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Ç áíáãêáéüôçôá óõíÝ÷éóçò êáé ïëïêëÞñùóçò ôçò øõ÷éáôñéêÞò ìåôáññýè-
ìéóçò, áëëÜ êáé ôçò áëëáãÞò êïõëôïýñáò óôïí ôñüðï ìå ôïí ïðïßï ðáñÜ-
ãåôáé ç öñïíôßäá øõ÷éêÞò õãåßáò óôçí êïéíüôçôá, áðáéôåß ìåèüäïõò ðïõ
èá åðéôñÝøïõí ôç äéÜäïóç ôùí êáéíïôüìùí äñÜóåùí, ôïí ðïëëáðëáóéá-
óìü ôùí ðüñùí, éäßùò ôùí êïéíïôéêþí, êáé ôçí áðñüóêïðôç äéáóýíäåóç
ôùí õðçñåóéþí. Ôá äßêôõá ïñãÜíùóçò êáé åðéêïéíùíßáò, ìå ðñïûðüèåóç
ôçí åðéóôçìïíéêÞ ôåêìçñßùóç ôùí áðïöÜóåùí ðïõ ëáìâÜíïíôáé ó� áõôÜ,
ôç óõíå÷Þ áîéïëüãçóç ôçò áðïôåëåóìáôéêüôçôÜò ôïõò êáé ôçí ôÞñçóç
äåïíôïëïãéêþí êáíüíùí ó÷åôéêÜ ìå ôéò áñ÷Ýò ôçò äéáôïìåáêÞò óõíåñãá-
óßáò, áðïôåëïýí ìåèüäïõò ðïõ ç äéåèíÞò, áëëÜ êáé ç åëëçíéêÞ åìðåéñßá,
Ý÷ïõí äåßîåé üôé ðñïÜãïõí ôçí øõ÷éêÞ õãåßá, âïçèþíôáò åðáããåëìáôßåò,
÷ñÞóôåò êáé ïéêïãÝíåéåò, êáé üôé óõíôåëïýí óôçí áðïäïôéêüôåñç áíôéìå-
ôþðéóç ôçò øõ÷éáôñéêÞò áóèÝíåéáò óå êïéíïôéêü ðëáßóéï. Óôï Üñèñï áõôü
èá ãßíåé áíáöïñÜ óå äýï âáóéêÜ óçìåßá ðïõ ðñÝðåé íá ëçöèïýí õðüøç
ðñïôïý ðñï÷ùñÞóïõìå óôçí ðñïóðÜèåéá äéáìüñöùóçò ìéáò ìåèïäïëï-
ãßáò áíÜðôõîçò äéêôýùí øõ÷éêÞò õãåßáò. Ôá óçìåßá áõôÜ áöïñïýí óå
áñ÷éêÜ âÞìáôá ðïõ ìðïñïýí íá åêëçöèïýí ùò ðñïêáôáñêôéêÜ óôÜäéá
ìéáò äéáäéêáóßáò áíÜðôõîçò äéêôýùí êáé åßíáé (á) ç êñéôéêÞ ìåôáöïñÜ êáé
ç äéÜ÷õóç âáóéêþí áñ÷þí êáé êáôåõèõíôÞñéùí ãñáììþí, ìå óêïðü ôçí
áëëáãÞ ôçò åðáããåëìáôéêÞò íïïôñïðßáò, êáé (â) ç äéåñåýíçóç ôïõ ðå-
äßïõ ó÷åôéêÜ ìå ôçí åôïéìüôçôá êáé ôçí éêáíüôçôá ôùí åðáããåëìáôéþí
êáé ôùí õðçñåóéþí, óôéò ïðïßåò áíÞêïõí, íá åíôá÷èïýí êáé íá ëåéôïõñ-
ãÞóïõí óå äßêôõï, ìå ôçí ðáñÜëëçëç äçìéïõñãéêÞ áîéïðïßçóç ôùí äéá-
èÝóéìùí ðüñùí, éäßùò áõôþí ðïõ ðáñÝ÷åé ç êïéíüôçôá.

1. ÅÉÓÁÃÙÃÇ

Óôçí ðñïóðÜèåéá ôùí ó÷åäéáóôþí ðïëéôéêþí øõ÷éêÞò

õãåßáò êáé ôùí åðáããåëìáôéþí ðïõ åñãÜæïíôáé óôï ÷þñï

áõôü íá ðáñÝ÷ïõí ïõóéáóôéêÝò áðáíôÞóåéò óôá ïëïÝíá

êáé áõîáíüìåíá áéôÞìáôá ãéá ðáñï÷Þ ðïéïôéêþí õðçñå-

óéþí øõ÷éêÞò õãåßáò, åðéóçìáßíåôáé äéáñêþò ç óçìáóßá

ôçò äéáìüñöùóçò åíüò ðëáéóßïõ,1 ìÝóá óôï ïðïßï ç

ðáñï÷Þ õðçñåóéþí êáé öñïíôßäáò øõ÷éêÞò õãåßáò íá

ëåéôïõñãåß áðïôåëåóìáôéêüôåñá êáé áðïäïôéêüôåñá, áíôá-

ðïêñéíüìåíç óôéò áíÜãêåò êáé ôéò áðáéôÞóåéò ôïõ ðëç-

èõóìïý. ÌÝñïò ôçò äéáìüñöùóçò ôïõ ðëáéóßïõ áíáöÝ-

ñåôáé óôïõò ôñüðïõò, ìå ôïõò ïðïßïõò ç ïñãÜíùóç õðç-

ñåóéþí øõ÷éêÞò õãåßáò èá äéáóöáëßæåé ôçí ðïéïôéêÞ êáé

áðïäïôéêÞ ëåéôïõñãßá ôïõò.2 Áõôü ðïõ ãßíåôáé áíôéëçðôü

åßíáé ç áíÜãêç ãéá ìéá ìåôÜâáóç áðü ôç äéáêÞñõîç

áñ÷þí êáé éäåïëïãßáò3,4 óôçí åîåýñåóç ìåèüäùí åöáñ-

ìïãÞò ôùí êáôåõèõíôÞñéùí ãñáììþí. Ôï Õðïõñãåßï

Õãåßáò ðñáãìáôïðïéåß, ìÝóù åêäüóåùí, ìéá óçìáíôéêÞ

ðñïóðÜèåéá íá êáôáóôÞóåé óáöåßò ôéò áñ÷Ýò óýìöùíá

ìå ôéò ïðïßåò èá ðñÝðåé íá ëåéôïõñãïýí ïé åðáããåëìá-

ôßåò. Ç ðñþôç Ýêäïóç, ðïõ áíáöÝñåôáé äéåîïäéêÜ óôç

ìåèïäïëïãßá ëåéôïõñãßáò õðçñåóéþí øõ÷éêÞò õãåßáò,

ðñïÝñ÷åôáé áðü ôç ÌïíÜäá ÕðïóôÞñéîçò êáé Ðáñáêï-

ëïýèçóçò ôùí öïñÝùí õëïðïßçóçò ôçò äåýôåñçò öÜóçò

ôïõ ðñïãñÜììáôïò «Øõ÷áñãþò».5 Ôï ðñüâëçìá üìùò

óôçí ðïëéôéêÞ øõ÷éêÞò õãåßáò åíôïðßæåôáé óôïí ôñüðï

ìå ôïí ïðïßï ìðïñïýí íá åöáñìïóôïýí ïé ðïëéôéêÝò áõôÝò.

Ìå Üëëá ëüãéá, ÷ñåéÜæåôáé íá ðåñÜóïõìå áðü ôç èåùñ-

ßá óôçí ðñÜîç êáé, ìå âÜóç ôéò éäéáéôåñüôçôåò ôçò åëëç-

íéêÞò ðñáãìáôéêüôçôáò üóïí áöïñÜ óôçí øõ÷éáôñéêÞ

ìåôáññýèìéóç, íá äéáðñáãìáôåõôïýìå ìéá «èåùñßá ôçò

ðñáêôéêÞò».6,7 Ç ìåôÜâáóç áõôÞ ÷ñåéÜæåôáé ìåèïäïëïãé-

êÜ ðñüôõðá êáé ðáñáäåßãìáôá êáëþí ðñáêôéêþí, ðïõ
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èá åðéôñÝðïõí ôçí åéóáãùãÞ êáéíïôïìéþí êáé ôçí õðÝñ-

âáóç áíôéóôÜóåùí åíäïãåíþí óå êÜèå äéáäéêáóßá ìå-

ôáññýèìéóçò.

Ç áíÜðôõîç êáé ç ëåéôïõñãßá óå äßêôõï áðïôåëåß Ýíá

ìåèïäïëïãéêü ðñüôõðï, ç áîßá ôïõ ïðïßïõ åðéâåâáéþíå-

ôáé óå ðïëëïýò äéáöïñåôéêïýò ôïìåßò, üðùò óôçí åðé÷åé-

ñçìáôéêÞ äñáóôçñéüôçôá,8 óôçí áíÜðôõîç ôçò åðéóôçìï-

íéêÞò Ýñåõíáò,9 óôç äéÜ÷õóç ôçò ðëçñïöïñßáò êáé ôùí

ãíþóåùí,10 óôçí ðñïáãùãÞ êáé ôç äéáóöÜëéóç ôçò äç-

ìüóéáò õãåßáò.11 Óôï óõãêåêñéìÝíï Üñèñï èá áíáöåñ-

èåß ï ôñüðïò ìå ôïí ïðïßï ç ëåéôïõñãßá óå äßêôõï ìðï-

ñåß íá ùöåëÞóåé ôïõò åðáããåëìáôßåò øõ÷éêÞò õãåßáò,

ôïõò ÷ñÞóôåò ôùí õðçñåóéþí êáé ôéò ïéêïãÝíåéÝò ôïõò. Ç

áíÜëõóç êáé ç åêôßìçóç ôùí áíáãêþí ôïõ ðëçèõóìïý,

ï ðñïóäéïñéóìüò ôùí ðñïâëçìÜôùí ðïõ ôßèåíôáé áðü ôéò

õöéóôÜìåíåò áðáíôÞóåéò óôéò óõãêåêñéìÝíåò áíÜãêåò, ç

áíÜëçøç ðñùôïâïõëéþí ìå óõãêåêñéìÝíïõò êáôåõèõí-

ôÞñéïõò Üîïíåò ãéá íá ëõèïýí ïñéóìÝíá ðñïâëÞìáôá,

óå åðßðåäï ìÜëéóôá ðñùôïâÜèìéáò öñïíôßäáò, ç åîåýñå-

óç êáé ç êéíçôïðïßçóç íÝùí ðüñùí óôï ðëáßóéï ôùí

ðñïûðïëïãéóìþí ðïõ Ý÷ïõí åãêñéèåß êáé ç áîéïëüãçóç

ôùí áíùôÝñù äñÜóåùí ðñÝðåé íá áðïôåëïýí áíáðüóðá-

óôï êïììÜôé åíüò óôñáôçãéêïý ó÷åäéáóìïý ãéá ôçí õãå-

ßá êáé åéäéêüôåñá ãéá ôçí êïéíïôéêÞ øõ÷éêÞ õãåßá.12 Ç

áíáóêüðçóç ïñéóìÝíùí óçìåßùí áíáöïñÜò ó÷åôéêÜ ìå

äßêôõá øõ÷éêÞò õãåßáò èá áðïôåëÝóåé Ýíá ðñþôï âÞìá

óôçí ðñïóðÜèåéá ìåôÜâáóçò áðü ôç èåùñßá ôçò ïñãÜ-

íùóçò åíüò ïëïêëçñùìÝíïõ óõóôÞìáôïò õãåßáò êáé ôçò

áíôéìåôþðéóçò ôçò ðïëõðëïêüôçôáò ôçò øõ÷éêÞò áóèÝ-

íåéáò, óôçí ðñáêôéêÞ ôçò áîéïðïßçóçò ôùí õðáñêôþí

ðüñùí êáé ôçò áíôáðüêñéóçò óôéò áíÜãêåò ôïõ ðëçèõ-

óìïý. Ç åíÝñãåéá áõôÞ åí ðïëëïßò ôáõôßæåôáé ìå ôçí

ðñïáãùãÞ ìéáò íÝáò åðáããåëìáôéêÞò êïõëôïýñáò óôï

÷þñï ôçò øõ÷éêÞò õãåßáò.13

2. ÅÉÓÁÃÙÃÉÊÅÓ ÐÁÑÁÔÇÑÇÓÅÉÓ
ÓÔÏÍ ÏÑÉÓÌÏ ÔÏÕ ÄÉÊÔÕÏÕ

2.1. Ï üñïò «äßêôõï»

Ï üñïò «äßêôõï» óôç ãåíéêÞ ôïõ ðñïóÝããéóç áöïñÜ

áöåíüò ôçí ðñáãìáôéêüôçôá óõãêåêñéìÝíùí ÷þñùí (óé-

äçñïäñïìéêü, õäñåõôéêü, çëåêôñéêü äßêôõï, äéáäßêôõï

ê.ëð.) êáé áöåôÝñïõ ôï óýíïëï ôùí ó÷Ýóåùí ìåôáîý áôü-

ìùí ðïõ óõíáíôþíôáé êáôÜ óõíèÞêç ôçí ßäéá ðåñßïäï

êáé óôïí ßäéï ÷þñï.

¸íá äßêôõï ó÷çìáôßæåôáé áðü ìéá ðïëëáðëüôçôá êüì-

âùí, ðïõ óõíäÝïíôáé ìåôáîý ôïõò ìÝóá áðü ìéá ðïëëá-

ðëüôçôá äéáêëáäþóåùí (äéáäñïìþí), áëëÜ êáíÝíáò

êüìâïò äåí èåùñåßôáé ðñïíïìéáêüò óå óýãêñéóç ìå êÜ-

ðïéïí Üëëï, êáíÝíá óçìåßï äåí åßíáé êáôþôåñï ôïõ Üë-

ëïõ. Óýã÷ñïíåò ìåëÝôåò ðïëýðëïêùí óõóôçìÜôùí14,15

Ý÷ïõí áðïôõðþóåé ìéá óåéñÜ ÷áñáêôçñéóôéêþí ôùí äé-

êôýùí, ðïõ åðéôñÝðïõí ôç ìåëÝôç ôïõ ôñüðïõ ìå ôïí

ïðïßï äçìéïõñãïýíôáé êáé åîåëßóóïíôáé, ôéò óõãêñßóåéò

ìåôáîý ôïõò, áëëÜ êáé ôïõò ðéèáíïýò ôñüðïõò êáôÜññåõ-

óÞò ôïõò.

2.2. Åðßðåäá äéêôýïõ

Óôï ðëáßóéï ìéáò êïéíïôéêÞò ðñáêôéêÞò øõ÷éêÞò õãåßáò

ìðïñïýìå íá äéáêñßíïõìå ôñßá åðßðåäá äéêôýïõ, ìå ëåé-

ôïõñãßåò êáé ôõðïëïãßá, ó÷Ýóåéò êáé ðåñéå÷üìåíï:

· ÐñùôïâÜèìéï äßêôõï (ïéêïãÝíåéá, ößëïé, óõããåíåßò,

ãåßôïíåò), ìå ëåéôïõñãßá óôÞñéîçò êáé åðáíÝíôáîçò

ôïõ ðÜó÷ïíôïò áôüìïõ

· Ôõðéêü äåõôåñïâÜèìéï äßêôõï (èåóìïß êáé õðçñåóßåò),

ðïõ óõãêñïôåßôáé áðü åðáããåëìáôéêÝò êáé «áóýììå-

ôñåò» ó÷Ýóåéò

· ¢ôõðï äåõôåñïâÜèìéï äßêôõï: Óýëëïãïé, ïñãáíéóìïß

åèåëïíôþí, äïìçìÝíåò ïìÜäåò ðñùôïâïõëéþí, ìå äñÜ-

óåéò ðïõ óôï÷åýïõí óôçí áíôéìåôþðéóç óõãêåêñéìÝ-

íùí áíáãêþí ôùí áôüìùí.

Åêôüò áðü ôá ðñïáíáöåñèÝíôá, ç êáèçìåñéíÞ åìðåé-

ñßá ìÜò öÝñíåé óõ÷íÜ áíôéìÝôùðïõò ìå Ýíáí éäéüìïñöï

ôýðï äéêôýùí, ôá Üôõðá äßêôõá ïñãÜíùóçò êáé åðéêïé-

íùíßáò.16 Ôá äßêôõá áõôÜ ïñãáíþíïíôáé ðáñÜëëçëá ìå

ôïí ôõðéêü ôñüðï ïñãÜíùóçò ôùí õðçñåóéþí êáé Ý÷ïõí

ùò óêïðü ôç äéåõêüëõíóç ôçò åðéêïéíùíßáò êáé ôçò äéïé-

êçôéêÞò ëåéôïõñãßáò, éäéáßôåñá óå ìåãÜëïõò ïñãáíéóìïýò

ìå Ýíôïíá ãñáöåéïêñáôéêÞ ëåéôïõñãßá, üðùò ôá äçìüóéá

øõ÷éáôñåßá. Ôá äßêôõá áõôÜ åßíáé ÷ñÞóéìá ãéá ôçí áðï-

ôåëåóìáôéêüôåñç äéáóýíäåóç ôùí õðáñ÷ïõóþí õðçñå-

óéþí êáé ãéá ôç äéÜäïóç ôùí êáéíïôüìùí äñÜóåùí.17

Äéáðéóôþíïõìå üôé ôá äßêôõá ëáìâÜíïõí ðïëëÝò äéá-

öïñåôéêÝò ìïñöÝò êáé åîõðçñåôïýí äéáöïñåôéêÝò áíÜ-

ãêåò, ãåãïíüò ðïõ èÝôåé óçìáíôéêÝò ìåèïäïëïãéêÝò

äõóêïëßåò óôç ìåëÝôç ôïõò. ̧ ÷åé ðáñáôçñçèåß18 üôé êÜèå

äéáöïñåôéêÞ Ýêöáíóç ôïõ äéêôýïõ åîõðçñåôåß äéáöïñå-

ôéêÝò áíÜãêåò, áíÜëïãá ìå ôç óïâáñüôçôá ôçò áóèÝíåéáò,

ôçí ýðáñîç Þ ü÷é åîáôïìéêåõìÝíïõ ó÷åäßïõ öñïíôßäáò

êáé ôá ðïëéôéóìéêÜ ìïñöþìáôá ðïõ áöïñïýí óôéò êïéíù-

íéêÝò ó÷Ýóåéò. Ï åðáããåëìáôßáò øõ÷éêÞò õãåßáò ðïõ

åñãÜæåôáé óôçí êïéíüôçôá êáëåßôáé íá åðéëÝîåé óå ðïéï

åðßðåäï åðéêïéíùíßáò êáé ïñãÜíùóçò ðñÝðåé íá êéíçèåß,

âÜóåé ôùí ðüñùí ðïõ ðáñÝ÷ïíôáé óôï ðëáßóéï ðïõ êá-

ëåßôáé íá äñÜóåé.
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2.3. ÊïéíÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôùí äéêôýùí

Ôï äßêôõï áðåéêïíßæåôáé ìÝóá áðü ìéá ðñáãìáôéêüôç-

ôá, ðïõ óõãêñïôåßôáé áðü äåóìïýò áíáãíùñßóéìïõò áðü

üëïõò ôïõò óõììåôÝ÷ïíôåò, åíþ ç ëåéôïõñãßá ôïõ êáèï-

ñßæåôáé ìÝóá áðü áíôáëëáãÝò ðïéêßëçò öýóçò, ðïõ äï-

ìïýíôáé ìÝóá áðü ôïõò êáíüíåò ôïõ ïéêïíïìéêïý óõóôÞ-

ìáôïò êáé ôïõ óõóôÞìáôïò äéêáßïõ, áëëÜ êáé ìÝóá áðü

óýìâïëá êáé êïéíùíéêÝò íïçìáôïäïôÞóåéò. Ôï äßêôõï

åðéôåëåß ôç ëåéôïõñãßá ôçò ðáñï÷Þò õðïóôçñéêôéêïý ðëáé-

óßïõ óôá Üôïìá ðïõ ôï áðïôåëïýí, ìå ïñáôÜ áðïôåëÝ-

óìáôá óå õëéêü åðßðåäï, óå åðßðåäï ðëçñïöüñçóçò, óå

óõíáéóèçìáôéêü åðßðåäï êáé óå åðßðåäï øõ÷éêÞò êáé

êïéíùíéêÞò «åããñáöÞò» óå ìéá ôïðéêÞ ðñáãìáôéêüôçôá.

ÔÝëïò, Ý÷åé ÷áñáêôÞñá áìïéâáéüôçôáò óôéò áíôáëëáãÝò,

ôéò äéáäñÜóåéò êáé ôéò ðïëëáðëÝò óôçñßîåéò ðïõ ðáñÜãåé.

3. ÄÉÊÔÕÏ ØÕ×ÉÊÇÓ ÕÃÅÉÁÓ

Ìå âÜóç ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôùí äéêôýùí óôá ïðïßá

Ý÷ïõìå áíáöåñèåß ìÝ÷ñé óôéãìÞò, èá ìðïñïýóáìå íá

ïñßóïõìå ìéá ðáñÝìâáóç øõ÷éêÞò õãåßáò ùò «ðáñÝìâá-

óç äéêôýïõ» üôáí ï åðáããåëìáôßáò øõ÷éêÞò õãåßáò äåí

ðñïóåããßæåé ôï ðÜó÷ïí Üôïìï ùò ìéá ìïíÜäá áðïìïíù-

ìÝíç áðü ôï óýíïëï (ìÝóù êëéíéêÞò, ðáéäáãùãéêÞò,

ðñïíïéáêÞò, áðïêáôáóôáóéáêÞò ðñïóÝããéóçò), áëëÜ èå-

ùñåß ôï ðñüâëçìá áõôïý ôïõ áôüìïõ óõíäåäåìÝíï ìå

Ýíá äßêôõï ó÷Ýóåùí êáé äéáäñÜóåùí.

Óå ìéá ôÝôïéïõ åßäïõò ðáñÝìâáóç, ï åðáããåëìáôßáò

äåí áöïìïéþíåé Þ äåí äéá÷åéñßæåôáé ôçí ðïëõðëïêüôçôá

ôïõ ðñïâëÞìáôïò ìÝóá áðü ôç äéêÞ ôïõ åðáããåëìáôéêÞ

ôáõôüôçôá, áëëÜ äéáðñáãìáôåýåôáé ôçí åðáããåëìáôéêÞ

ôïõ éäéáéôåñüôçôá êáé ôå÷íïãíùóßá óôï åóùôåñéêü ôïõ

äéêôýïõ ôùí ó÷Ýóåùí ìå Üëëïõò «ôõðéêïýò» êáé «Üôõ-

ðïõò» óõíïìéëçôÝò (åðáããåëìáôßåò êáé ìç åðáããåëìá-

ôßåò).19 ¸ôóé, ãßíåôáé êáé ï ßäéïò «ðáñáãùãüò» êïéíïôé-

êþí ðüñùí êáé êáôáëýôçò óõãêñüôçóçò äåóìþí óå ìé-

êñï-êïéíùíéêü åðßðåäï.

ÐñÝðåé, ëïéðüí, íá õðåñâïýìå ôá åìðüäéá ðïõ èÝôåé ç

áíÜðôõîç íÝùí äéáãíùóôéêþí ôå÷íéêþí óôçí Øõ÷éáôñé-

êÞ (TAC, PET ê.ëð.) êáé íá åíóùìáôþóïõìå áõôÝò ôéò

ðñïóåããßóåéò ó’ Ýíá åîáôïìéêåõìÝíï ó÷Ýäéï öñïíôßäáò

ãéá ôï ðÜó÷ïí õðïêåßìåíï êáé ü÷é, áíôßèåôá, íá «äéá÷Ý-

åôáé» ç õðïêåéìåíéêÞ ïäýíç óå ìéá «ôå÷íïëïãßá ôçò

ó÷Ýóçò», üðùò ãñÜöåé ï ÃÜëëïò êïéíùíéïëüãïò Robert

Castel.

Ç ëåéôïõñãßá åíüò äéêôýïõ óå ôïðéêü åðßðåäï ìðïñåß

íá ðñïóôáôåýóåé ôçí ßäéá ôçí øõ÷éáôñéêÞ èåùñßá êáé

ôçí ðñáêôéêÞ áðü äýï óõ÷íÝò ðáñåêêëßóåéò ôçò: Ôçí

«øõ÷éáôñéêïðïßçóç» ôùí êïéíùíéêþí ðñïâëçìÜôùí êáé

áíôéèÝóåùí ìÝóá áðü ìéá äïãìáôéêÞ éáôñïêåíôñéêÞ ðñï-

óÝããéóç êáé ôçí «êïéíùíéïëïãéêÞ» ðñïóÝããéóç óïâá-

ñþí øõ÷éáôñéêþí äéáôáñá÷þí ìÝóá áðü ìéá áíôé-øõ÷éá-

ôñéêÞ, êñéôéêÞ ðñïóÝããéóç ôçò ëåãüìåíçò «êáôáóôáëôé-

êÞò ëåéôïõñãßáò» ôçò ðáñáäïóéáêÞò Øõ÷éáôñéêÞò.

Óôï ÷þñï ôçò øõ÷éêÞò õãåßáò, ç Ýííïéá ôùí äéêôýùí

óõíáíôÜôáé óõ÷íüôåñá óå áíáöïñÝò óôï ñüëï êáé ôçí

áðïôåëåóìáôéêüôçôá ôùí «êïéíùíéêþí äéêôýùí» óôçí

áíôéìåôþðéóç ôçò áóèÝíåéáò êáé ôçí êáôáðïëÝìçóç ôïõ

áðïêëåéóìïý ðïõ ôçí áêïëïõèåß. Ï ïñéóìüò ôïõ «êïéíù-

íéêïý äéêôýïõ» (äéöïñïýìåíïò óå ïñéóìÝíåò ðåñéðôþ-

óåéò) áðïôåëåß áíôéêåßìåíï óõíå÷ïýò åðåîåñãáóßáò, éäéáß-

ôåñá üôáí –åéäéêüôåñá– ãßíåôáé áíáöïñÜ óôï ÷þñï ôçò

øõ÷éêÞò õãåßáò.

Ôï äßêôõï øõ÷éêÞò õãåßáò èá ìðïñïýóå åí äõíÜìåé

íá ëåéôïõñãÞóåé ùò ôï «4ï åðéóôçìïíéêü õðüäåéãìá»

(paradigm) ôçò Øõ÷éáôñéêÞò óôç äéá÷ñïíéêÞ ôçò åîÝëé-

îç, óôï âáèìü ðïõ äçìéïõñãåß Ýíá ðëáßóéï óõíåñãáóßáò

êáé åðéôñÝðåé ôçí êáèáõôü åðáëÞèåõóç áëëÜ êáé ôç óýã-

êñéóç ôçò áðïôåëåóìáôéêüôçôáò ôùí äéáöüñùí ðñáêôé-

êþí êáé ôå÷íéêþí óôï ÷þñï ôçò Øõ÷éáôñéêÞò. Ôï õðü-

äåéãìá áõôü åêêéíåß áðü ìéá êïéíÞ õðüèåóç åñãáóßáò,

ìå áðáßôçóç ïìïéïãåíïýò èåùñçôéêÞò óýëëçøçò ãéá ôï

Üôïìï, üðùò åðßóçò êáé áðü Ýíá óöáéñéêü ðñüôõðï öñï-

íôßäáò, ðïõ áðïññÝåé áðü áõôÞ ôç èåùñçôéêÞ õðüèåóç.

Ç ëåéôïõñãßá ôïõ äéêôýïõ, ðñïêåéìÝíïõ íá áðåìðëá-

êåß áðü ôéò èåùñçôéêÝò äéáìÜ÷åò êáé ôéò äïãìáôéêÝò

ôïðïèåôÞóåéò ìåôáîý ôùí äéáöüñùí ó÷ïëþí êáé ôùí

èåùñçôéêþí ñåõìÜôùí, ïöåßëåé íá åßíáé ðñáãìáôéêÞ, óå

ìåãÜëç åããýôçôá ìå ôçí êëéíéêÞ ðñáêôéêÞ. Ìå áõôÞ ôç

ëïãéêÞ, ç êáèáõôÞ ëåéôïõñãßá ôùí äéáöüñùí óõíïìéëç-

ôþí êáé öïñÝùí ðïõ ôï áðïôåëïýí ðñïóäéïñßæåôáé áðü

ìéá ðåéñáìáôéêÞ êáé åîåëéêôéêÞ äéÜóôáóç ôçò ðñáêôéêÞò.

ÊáôÜ óõíÝðåéá, ï ðåéñáìáôéóìüò óõãêñüôçóçò ìéáò

èåùñßáò ôçò ðñáêôéêÞò ôïõ äéêôýïõ, ðïõ áðïôåëåß Üëëù-

óôå ôçí ïõóßá ôçò êáéíïôïìßáò, Ý÷åé ðåñéóóüôåñåò äõíá-

ôüôçôåò íá ëåéôïõñãÞóåé êáôáëõôéêÜ óôç äüìçóç åíüò

ðñáãìáôéêïý äéáëüãïõ ìåôáîý ôùí äéáöüñùí ðñùôáãù-

íéóôþí ôïõ, óå Ýíá ôïðéêü ðëáßóéï. Ôï ôïðéêü ðëáßóéï

äéáóöáëßæåé ôçí áíáãíùñéóéìüôçôá áôüìùí êáé öïñÝùí,

ôçí åýêïëç ðñüóâáóç êáé åðéêïéíùíßá êáé ôçí êáëýôå-

ñç ðñïóáñìïãÞ êáé ðñáãìÜôùóç ôùí áðïöÜóåùí ãéá

êïéíÝò äñÜóåéò êáé ðñùôïâïõëßåò óôï ÷þñï ôçò øõ÷éêÞò

õãåßáò, óå óõíåñãáóßá ìå ôïõò Üëëïõò èåóìéêïýò óõíï-

ìéëçôÝò.20,21

Ôï ðñüôõðï ëåéôïõñãßáò ðïõ ðñïôåßíåôáé åäþ åßíáé

áõôü ôçò åöáñìïãÞò ìéáò ïñãÜíùóçò ôçò öñïíôßäáò
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ðïõ íá óôçñßæåôáé óå Ýíá èåñáðåõôéêü ó÷Ýäéï, éêáíü íá

áðáñôéþíåé ôéò âáóéêÝò áñ÷Ýò ôçò åèíéêÞò ðïëéôéêÞò ãéá

ôçí øõ÷éêÞ õãåßá (Øõ÷áñãþò, 10åôÝò ó÷Ýäéï) êáé ôéò

ðñïôåñáéüôçôåò êáé ôéò ðïëéôéêÝò õãåßáò óå ðåñéöåñåéáêü

åðßðåäï (ÐÅÓÕÐ), ìå óôñáôçãéêü óôü÷ï ôçí êáëýôåñç

äõíáôÞ áðÜíôçóç (ðñïóáñìïãÞ ìÝóùí/óôü÷ùí) óôéò

ðñáãìáôéêÝò áíÜãêåò øõ÷éêÞò õãåßáò åíüò óõãêåêñéìÝ-

íïõ ðëçèõóìïý.

ÁõôÞ ç õðüèåóç åñãáóßáò ðñïôñÝðåé óå ðñùôïâïõ-

ëßåò þóôå ôï óýíïëï ôçò ëïãéêÞò êáé ôïõ ó÷åäéáóìïý

ôçò ïñãÜíùóçò ôçò öñïíôßäáò, áëëÜ êáé ï ñüëïò ôïõ

óõíüëïõ ôùí åðáããåëìáôéþí, íá ôñïðïðïéïýíôáé óõíå-

÷þò êáé íá âñßóêïíôáé óå ìéá äéáëåêôéêÞ ôÜóç. Ìå áõôü-

í ôïí ôñüðï äéáóöáëßæåôáé ç êáëýôåñç äõíáôÞ ðñïóáñ-

ìïãÞ ôïõ óõíïëéêïý ó÷åäßïõ óôá óõãêåêñéìÝíá áéôÞìá-

ôá (ìå åðåßãïíôá Þ ìç ÷áñáêôÞñá) êáé óôéò ðñïóäïêßåò

ôïõ ðëçèõóìïý êáé ôùí èåóìéêþí åêðñïóþðùí ôïõ.

Ôïí êáèïñéóìü ÷ñçóôéêþí ëåéôïõñãéêþí ïñéóìþí ðñÝ-

ðåé íá áêïëïõèåß ç áðïôýðùóç ôùí óôáäßùí, ìÝóù ôùí

ïðïßùí öèÜíïõìå óôçí åíåñãïðïßçóç åíüò äéêôýïõ

øõ÷éêÞò õãåßáò.

4. ÌÅÈÏÄÏËÏÃÉÊÅÓ ÐÁÑÁÔÇÑÇÓÅÉÓ
ÃÉÁ ÔÇ ÓÕÃÊÑÏÔÇÓÇ ÔÏÕ ÄÉÊÔÕÏÕ

Ç Ýëëåéøç ôåêìçñéùìÝíçò ìåèïäïëïãßáò óõóôçìáôé-

êÞò áíÜðôõîçò, äéÜäïóçò, ìåëÝôçò êáé áîéïëüãçóçò ôçò

ëåéôïõñãßáò óå äßêôõï óôï ðëáßóéï ôçò ÊïéíïôéêÞò Øõ-

÷éáôñéêÞò äåí Ý÷åé áíôéìåôùðéóôåß åðáñêþò. Óôç óõíÝ-

÷åéá, ëïéðüí, èá áíáöåñèïýìå óå ïñéóìÝíá óçìáíôéêÜ

óçìåßá, áðáñáßôçôá óôçí ðñïóðÜèåéá äçìéïõñãßáò êáé

áðïôåëåóìáôéêÞò ëåéôïõñãßáò äéêôýùí øõ÷éêÞò õãåßáò.

4.1. ÊñéôéêÞ ìåôáöïñÜ áñ÷þí
êáé êáôåõèõíôÞñéùí ãñáììþí

Ç áðïôåëåóìáôéêüôçôá ôùí äéêôýùí óôï ÷þñï ôçò

øõ÷éêÞò õãåßáò ôåêìçñéþíåôáé ü÷é ìüíï ìÝóù ìéáò óåé-

ñÜò ìåëåôþí, áëëÜ êáé ìÝóù ôùí åðáíáëáìâáíüìåíùí

åðéóçìÜíóåùí ôùí óçìáíôéêüôåñùí äéåèíþí öïñÝùí

(Ðáãêüóìéïò Ïñãáíéóìüò Õãåßáò, Õðïõñãåßá Õãåßáò)

óôéò äéáêçñýîåéò êáôåõèõíôÞñéùí ãñáììþí óôéò ïðïßåò

ðñïâáßíïõí. Ïé åðáããåëìáôßåò øõ÷éêÞò õãåßáò, áíáæç-

ôþíôáò óôï åîùôåñéêü ðñüôõðá ïñãÜíùóçò êáé ôå÷íï-

ãíùóßá, ðñÝðåé íá äéáôçñïýí ôçí êñéôéêÞ éêáíüôçôá ðïõ

èá ôïõò åðéôñÝøåé ü÷é ìüíï íá åìðåäþóïõí ôá èåôéêÜ

ðáñáäåßãìáôá, áëëÜ êáé íá áíáðôýóóïõí äéáñêþò ìéá

«êñéôéêÞ åðáãñýðíçóç» êáé ôçí éêáíüôçôá åðáíåîÝôá-

óçò ôçò áíÜëõóçò êáé ôçò åðåîåñãáóßáò ôïõ êÜèå ìï-

íôÝëïõ óôéò éäéáßôåñåò óõíèÞêåò ôïõ. ÕðÜñ÷ïõí êñßóéìá

óçìåßá, áðü ôá ïðïßá åîáñôÜôáé ç åöáñìïãÞ óôçí ðñÜîç

ôùí áñ÷þí ó÷åäéáóìïý ôçò ðïëéôéêÞò øõ÷éêÞò õãåßáò.

ÏñéóìÝíá áðü áõôÜ ôá óçìåßá, ðïõ óõ÷íÜ óõóêïôßæï-

íôáé, åßíáé:

4.1.1. Ç çèéêÞ ôïõ äéêôýïõ. Ìéá ðñïûðüèåóç ãéá ôçí

áñìïíéêÞ ëåéôïõñãßá ôùí öïñÝùí ôïõ äéêôýïõ åßíáé ç

ðáñáäï÷Þ üôé êÜèå óõëëïãéêüò öïñÝáò êáé åðáããåëìá-

ôßáò øõ÷éêÞò õãåßáò íïìéìïðïéåßôáé íá äéáóöáëßæåé ôçí

ðñáêôéêÞ ôïõ óôç âÜóç ôçò åêðáßäåõóçò êáé ôçò éäéáéôå-

ñüôçôáò ôïõ åðáããåëìáôéêïý ôïõ ñüëïõ.

Ç åðáããåëìáôéêÞ ôáõôüôçôá ôïõ êÜèå óõììåôÝ÷ïíôá

ìðïñåß åíäå÷ïìÝíùò íá åìðëïõôéóôåß ìå íÝá óôïé÷åßá Þ

íá ôåèåß óå áìöéóâÞôçóç Þ äéåñþôçóç áðü ôïõò óõíïìé-

ëçôÝò ôïõ. ¼ìùò, áõôÞ ç äéáäéêáóßá êñéôéêÞò ðñÝðåé íá

ãßíåôáé ðÜíôïôå óôç âÜóç ôçò ðñáãìÜôùóçò åíüò óõ-

ãêåêñéìÝíïõ ó÷åäßïõ öñïíôßäáò êáé íá äéáóöáëßæåé ôçí

áñ÷éêÞ áðïäï÷Þ ôçò åðáããåëìáôéêÞò ðñáãìáôéêüôçôáò

ôïõ êáèåíüò. Ç ôáõôüôçôá êÜèå åôáßñïõ ðñÝðåé íá äéá-

óáöçíßæåôáé åðáñêþò, Ýôóé þóôå óôçí áðëÞ áëëÜ âáóé-

êÞ åñþôçóç «ðïéïò êÜíåé ôé;» íá åßíáé óå èÝóç íá áðá-

íôÞóåé ôï êÜèå ìÝëïò ôïõ äéêôýïõ. Ç áíôáëëáãÞ ôå÷íï-

ãíùóßáò ìðïñåß íá áðïôåëÝóåé ìéá ðçãÞ éêáíïðïßçóçò

êáé áìïéâáßïõ åìðëïõôéóìïý ôçò åðáããåëìáôéêÞò åìðåé-

ñßáò ãéá êÜèå óõììåôÝ÷ïíôá, õðü ôçí ðñïûðüèåóç üôé

áõôÞ ç áíôáëëáãÞ èá åìâáèýíåé ðñïïäåõôéêÜ ôçí éäéá-

ßôåñç ðñïóÝããéóç ôïõ êÜèå åôáßñïõ, þóôå íá åßíáé äõ-

íáôÞ ç êïéíÞ åðåîåñãáóßá åíüò êïéíïý ó÷åäßïõ äñÜóçò.

4.1.2. Ç áðïäï÷Þ ôçò éäéáéôåñüôçôáò ôçò Øõ÷éáôñé-

êÞò. Åßíáé ãåíéêÜ áðïäåêôü üôé ç Øõ÷éáôñéêÞ äéÝñ÷åôáé

ìéá âáèéÜ êñßóç ôáõôüôçôáò. Ïé âáóéêÝò áéôéïëïãéêÝò

èåùñßåò (âéïëïãéêÞ, øõ÷ïëïãéêÞ, êïéíùíéïëïãéêÞ) åßíáé

óõ÷íÜ èåìåëéáêÜ áíôéêñïõüìåíåò ìåôáîý ôïõò êáé åê-

öñÜæïõí äéáöïñåôéêÝò öéëïóïöéêÝò, ðïëéôéêÝò, éäåïëï-

ãéêÝò, ïñãáíùôéêÝò, åðéóôçìïíéêÝò êáé ðñáêôéêÝò èåù-

ñÞóåéò, ðïõ åðçñåÜæïõí âáèýôáôá ôçí êëéíéêÞ ðñÜîç.

ÁõôÞ ç éäéáéôåñüôçôá ôçò Øõ÷éáôñéêÞò åêðçãÜæåé áðü

ôçí ßäéá ôçí ðïëõðëïêüôçôá ôïõ áíôéêåéìÝíïõ ôçò: ôçí

õðïêåéìåíéêüôçôá. ÁõôÞ áðïôåëåß ôáõôü÷ñïíá Ýíá áíôé-

êåßìåíï ëåðôü êáé ìç åðéäåéêôéêü óå áíôéêåéìåíéêÞ ðá-

ñáôÞñçóç (ôï ïðïßï ðñïóðáèïýìå íá êáôáíïÞóïõìå ìÝóá

áðü ôéò áíôéöÜóåéò ôçò åðéèõìßáò êáé ôçò èÝëçóçò), ïñé-

óìÝíåò ðôõ÷Ýò ôïõ ïðïßïõ ìðïñïýí íá ðáñáôçñçèïýí

ùò óôïé÷åßá ôïõ óþìáôïò, ôïõ âéïëïãéêïý ïñãáíéóìïý.

ÁõôÜ ôá «ðáñáôçñïýìåíá óôïé÷åßá» áíÜãïíôáé ëáíèá-

óìÝíá óôçí ðåñéãñáöÞ âéïëïãéêþí ìç÷áíéóìþí ìéáò

áðßóôåõôçò ðïëõðëïêüôçôáò.

Ç «âáëêáíïðïßçóç» ôçò Øõ÷éáôñéêÞò äåí åßíáé äõ-

íáôüí íá áíá÷èåß óå ìéá ñåõóôÞ ôáõôüôçôá õðü ôç ãåíé-
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êÞ äéáôýðùóç ôïõ «âéï-øõ÷ï-êïéíùíéêïý» ìïíôÝëïõ, ôï

ïðïßï åðéôñÝðåé óôïí êÜèå øõ÷ßáôñï, øõ÷ïëüãï, íïóç-

ëåõôÞ, êïéíùíéêü ëåéôïõñãü, íá áíáöÝñåôáé óå áõôü ìå

Ýíáí éäéüôõðï åêëåêôéóìü êáé åìðåéñéóìü, ðñïóðáèþ-

íôáò íá áðáíôÞóåé êáé ü÷é ðÜíôïôå íá åñìçíåýóåé Þ íá

óôçñßîåé èåùñçôéêÜ ôéò åðéëïãÝò ôïõ óôéò óõãêåêñéìÝíåò

áíÜãêåò ôçò ðñáêôéêÞò.

ÌÝóá óå áõôü ôï ôïðßï ôùí áíôéèÝóåùí, ôçò ñåõóôü-

ôçôáò êáé ôçò áâåâáéüôçôáò, åßíáé ïñáôü ôï öáéíüìåíï

ôçò áðåéëÞò ôçò øõ÷éáôñéêÞò ôáõôüôçôáò, ðïõ ìïéÜæåé íá

äéá÷Ýåôáé óå Üëëïõò êëÜäïõò åðáããåëìÜôùí øõ÷éêÞò

õãåßáò. Áò áíáëïãéóôïýìå ìüíï ôéò 430 ðåñßðïõ ôå÷íé-

êÝò êáé ôá åßäç øõ÷ïèåñáðåéþí ðïõ Ý÷ïõí ðñïóäéïñé-

óôåß, ãéá íá êáôáíïÞóïõìå ôçí ðïëõðëïêüôçôá ôïõ øõ-

÷éáôñéêïý «öáéíïìÝíïõ».22

Åßíáé óçìáíôéêü íá óêåöèïýìå üôé ç éäéáéôåñüôçôá

ôïõ øõ÷éÜôñïõ ùò åðáããåëìáôßá-éáôñïý ðïõ áó÷ïëåßôáé

ìå ôï øõ÷ïðáèïëïãéêü öáéíüìåíï ìðïñåß (êáé ßóùò åðé-

âÜëëåôáé) íá ãßíåé áíôéêåßìåíï äéáðñáãìÜôåõóçò ìå ôçí

åðéóôçìïíéêÞ êïéíüôçôá, õðü ôçí ðñïûðüèåóç üôé èá ôïõ

áíáãíùñßæåôáé áñ÷éêÜ ç âáóéêÞ åêðáßäåõóç êáé ç äõíá-

ôüôçôá ÷ñÞóçò ôùí âáóéêþí êáé óýã÷ñïíùí ãíþóåùí

ó÷åôéêÜ ìå ôç äéÜãíùóç êáé ôç èåñáðåßá ôùí øõ÷éêþí

äéáôáñá÷þí.

Ôï ðëáßóéï ôçò ëåéôïõñãßáò ôïõ äéêôýïõ ðñÝðåé íá

åðéôñÝøåé Ýíáí ïñãáíùìÝíï äéÜëïãï, þóôå ç êáôáíüç-

óç ôïõ øõ÷ïðáèïëïãéêïý öáéíïìÝíïõ íá áðïôåëÝóåé

Ýíáí ðüëï óõãêëßóåùí, óõìðëçñùìáôéêüôçôáò, åðåîåñ-

ãáóßáò íÝùí ó÷åäßùí öñïíôßäáò êáé ðñüëçøçò, õðåñ-

âáßíïíôáò Ýôóé ôá óôåíÜ üñéá ôçò èåùñßáò êáé ôçò ðñáê-

ôéêÞò êÜèå åôáßñïõ. Óôçí ïõóßá, ìéëÜìå ãéá ìéá äéåýñõí-

óç ôçò ëåéôïõñãßáò ôçò èåñáðåõôéêÞò êïõëôïýñáò, ôçò

ðñïóÝããéóçò ôçò ðïëõðëïêüôçôáò ôïõ øõ÷ïðáèïëïãé-

êïý öáéíïìÝíïõ, ôçò óõíå÷ïýò öñïíôßäáò êáé ôçò äéá-

êëáäéêÞò èåñáðåõôéêÞò ïìÜäáò øõ÷éêÞò õãåßáò, ìå Ýì-

öáóç óôéò Ýííïéåò ôçò êïéíüôçôáò êáé ôçò êïéíùíéêÞò

äéêáéïóýíçò.23

4.1.3. Ï óåâáóìüò ôçò äéáöïñåôéêüôçôáò ôïõ êÜèå

åôáßñïõ óôï äßêôõï. Óôï ðëáßóéï ëåéôïõñãßáò êáé ðñáêôé-

êÞò åíüò äéêôýïõ, ï óõíôïíéóìüò äåí èá ðñÝðåé íá áðï-

öåýãåé Þ íá óõóêïôßæåé ôéò óõãêñïýóåéò Þ ôéò áíôéèÝóåéò

ðïõ ðçãÜæïõí áðü ôéò äéáöïñåôéêÝò èåùñçôéêÝò ðñï-

óåããßóåéò, áëëÜ íá óôï÷åýåé óôç óýíèåóç ìÝóá áðü ôçí

êïéíÞ ðñáêôéêÞ êáé ôï êïéíü ó÷Ýäéï äñÜóçò.

Ç åðéôõ÷Þò Ýêâáóç áõôÞò ôçò ðïëõöùíßáò åîáñôÜôáé

áðü ôñåéò âáóéêÝò ìåèïäïëïãéêÝò ðñïûðïèÝóåéò:

– Ôçí áíÜãêç åðéêÝíôñùóçò ôïõ äéáëüãïõ óôçí áíÜ-

ëõóç êáé ôçí êáôáíüçóç ôùí ðñáãìáôéêþí áíáãêþí

øõ÷éêÞò õãåßáò ôïõ óõãêåêñéìÝíïõ ðëçèõóìïý

– Ôçí áíÜãêç õéïèÝôçóçò ôçò áñ÷Þò üôé ï êÜèå åôáßñïò

(Üôïìá-êëåéäéÜ, öïñåßò øõ÷éêÞò õãåßáò, êïéíùíéêÝò

õðçñåóßåò, óýëëïãïé ïéêïãåíåéþí, óýëëïãïé ÷ñçóôþí)

ìéëÜåé åî ïíüìáôïò ôïõ öïñÝá áðü ôïí ïðïßï ðñïÝñ-

÷åôáé, ìå ôçí éäéáéôåñüôçôá ôçò äéêÞò ôïõ éóôïñßáò,

ôçò èåùñßáò êáé ôçò ðñáêôéêÞò ôïõ óôï ÷þñï. Óõ÷íÜ,

ãßíåôáé áíôéëçðôü üôé ïé åôáßñïé äåí åßíáé áðáëëáãìÝ-

íïé áðü ðñïêáôáëÞøåéò Þ êáé åóöáëìÝíåò áíáðáñá-

óôÜóåéò ãéá ôïõò Üëëïõò åôáßñïõò ôïõ äéêôýïõ

– Ç ðñüêëçóç ãéá ôï äßêôõï åßíáé íá «ðåßóåé» ôïõò

åôáßñïõò üôé ç ðáñáãùãÞ åíüò «íÝïõ êëéíéêïý áíôé-

êåéìÝíïõ» êáé åíüò «íÝïõ Üôõðïõ èåóìïý» ðïõ ôï

óôçñßæåé ìðïñåß íá ðñïÝëèåé ìüíï áðü ôçí åðßðïíç

äéåñãáóßá óõãêñüôçóçò ôïõ äéêôýïõ ùò íÝïõ «øõ÷ï-

íïçôéêïý èåóìïý»24 (institution mentale) ãéá ôçí ôï-

ðéêÞ ðñáãìáôéêüôçôá. Ï êïéíüò ëüãïò, ïé áðïññÝïõ-

óåò êïéíÝò äñÜóåéò êáé ôá ó÷Ýäéá ìðïñïýí íá õðÜñ-

îïõí êáé íá áíôÝîïõí óôéò áíáðüöåõêôåò áíôéóôÜóåéò

êáé öèïñÝò, áí ïé åôáßñïé –êáé éäéáßôåñá áõôïß ðïõ

áóêïýí ôï óõíôïíéóìü– Ý÷ïõí ôçí éêáíüôçôá óåâá-

óìïý ôçò éäéáéôåñüôçôáò ôïõ êáèåíüò êáé ôç äõíáôü-

ôçôá åðåîåñãáóßáò êáé –åé äõíáôüí– áíáãùãÞò óå

Ýíá èåùñçôéêü ðëáßóéï ôùí áíôéèÝóåùí áíáãüìåíùí

óå Ýíá ìåôá-åðßðåäï áíÜëõóçò.

Ç äéá÷åßñéóç ôùí êñßóåùí äåí ìðïñåß íá ãßíåôáé âÜóåé

åíüò éåñáñ÷éêïý ìïíôÝëïõ ó÷Ýóåùí, ðïõ ðáñáðÝìðåé óå

ìéá a priori áðïäï÷Þ ôïõ íïóïêïìåéïêåíôñéêïý êáé éá-

ôñïêåíôñéêïý ðñïôýðïõ äüìçóçò êáé äéá÷åßñéóçò ôùí

ó÷Ýóåùí óå Ýíáí ïñãáíéóìü. Ç ïñéæüíôéá äéÜñèñùóç

ôùí åôáßñùí, ç áíÜäåéîç ôùí «öõóéêþí çãåôþí» ôïõ

äéêôýïõ, ïöåßëåé íá äéáóöáëßæåé ôç äçìïêñáôéêÞ ëåéôïõñ-

ãßá, ôçí åîåëéêôéêÞ (óðåéñïåéäÞ) äéáäéêáóßá, ôçí áðïöõ-

ãÞ ôùí äýóêáìðôùí ó÷åäéáóìþí, ôçí åðéêïéíùíßá êáé

ôç äéáèåóéìüôçôá «áêñüáóçò» ôïõ Üëëïõ, Ýôóé þóôå ôï

äßêôõï íá áðïôåëÝóåé Ýíá óçìáíôéêü êïéíùíéêü êáôáëý-

ôç âáèýôåñùí äéåñãáóéþí êáé áíÜäåéîçò íÝùí êïéíïôé-

êþí ðüñùí óå ôïðéêü åðßðåäï.25

4.1.4. Ìåßùóç ôùí áíôéóôÜóåùí óôçí áëëáãÞ. ¼ðùò

èá Ý÷åé ãßíåé áíôéëçðôü ìÝ÷ñé ôþñá, ç ëåéôïõñãßá óå

äßêôõï ðñïûðïèÝôåé óå ìåãÜëï âáèìü ôçí áëëáãÞ ôçò

óôÜóçò ôùí åðáããåëìáôéþí áðÝíáíôé óôçí Üóêçóç ôçò

åéäéêüôçôÜò ôïõò, åíþ óôç óõíÝ÷åéá åðéöÝñåé ìåãÜëåò

áëëáãÝò óôçí êáèçìåñéíÞ ðñáêôéêÞ, ëüãù ôçò åéóáãù-

ãÞò åíáëëáêôéêþí ìåèüäùí. Ïé áëëáãÝò áõôÝò åßíáé

ðïëý ðéèáíü íá áíôéìåôùðéóôïýí ìå ðñïêáôÜëçøç êáé

åãåßñïõí áíôéóôÜóåéò ðïõ ðñÝðåé íá êáìöèïýí. Ôá Üôõ-

ðá äßêôõá, ãéá ðáñÜäåéãìá, ðáñÜ ôç ÷ñçóéìüôçôá ðïõ

áíáöÝñèçêå, ðïëëÝò öïñÝò ðñÝðåé íá åãêáôáëåéöèïýí

Þ íá ôñïðïðïéçèïýí ñéæéêÜ, åðåéäÞ äåí åßíáé äõíáôüí
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íá áîéïëïãçèïýí Þ íá ëåéôïõñãÞóïõí óýìöùíá ìå ôéò

áñ÷Ýò ôçò ôåêìçñéùìÝíçò öñïíôßäáò õãåßáò (evidence-

based care). Ç ðñïêáôÜëçøç êáé ç áíôßóôáóç óôçí áë-

ëáãÞ, üðùò Ý÷åé ìåëåôçèåß êáé óôïí åëëçíéêü øõ÷éáôñé-

êü ÷þñï,26 ìðïñïýí íá åñìçíåõôïýí âÜóåé ðáñáãüíôùí

ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôç ëåéôïõñãßá åíôüò ôïõ èåóìïý, ôï

áíèñùðïëïãéêü ðëáßóéï êáé ôéò êïéíùíéêï-øõ÷ïëïãéêÝò

óõíéóôþóåò. Ç ìåßùóç ôçò ðñïêáôÜëçøçò, åêôüò áðü ôç

óõíáßíåóç ôùí åìðëåêïìÝíùí ìåñþí êáôüðéí åíçìÝñù-

óÞò ôïõò, áðáéôåß ôçí ôáêôéêÞ åðáöÞ êáé ôç óõíäéáëëá-

ãÞ ìåôáîý áíôéðñïóùðåõôéêþí ìåëþí ôùí ïìÜäùí, ìå

âÜóç óõãêåêñéìÝíïõò üñïõò, üðùò åßíáé ç éóïôéìßá êáé

ç åéëéêñßíåéá óôçí åðéêïéíùíßá, ç áíáãíþñéóç ôùí êïé-

íþí óôü÷ùí êáé óõìöåñüíôùí, áëëÜ êáé ôùí äéáöïñþí-

.27 Ïé ïìÜäåò åäþ áöïñïýí óå åêåßíïõò ðïõ ðñïùèïýí

ôçí áëëáãÞ ìÝóù ôçò Ýíôáîçò óå äßêôõï êáé üóùí áíôé-

óôÝêïíôáé ëüãù áñíçôéêÞò óôÜóçò áðÝíáíôé óôç ÷ñçóé-

ìüôçôá êáé ôç âéùóéìüôçôá ôÝôïéùí ðïëéôéêþí.

4.2. Äéåñåýíçóç ôïõ ðåäßïõ

Ôçí áðïóáöÞíéóç ôçò Ýííïéáò ôïõ äéêôýïõ êáé ôïõ

ôñüðïõ ìåôáöïñÜò ôùí áñ÷þí ðïõ äéÝðïõí ôç ëåéôïõñ-

ãßá óå äßêôõï ðñÝðåé íá áêïëïõèåß ç äéåñåýíçóç, ìÝóù

ôçò åðéóôçìïíéêÞò Ýñåõíáò, ôçò åôïéìüôçôáò (readiness)28

êáé ôçò éêáíüôçôáò (capacity)29 ôùí õðçñåóéþí øõ÷éêÞò

õãåßáò íá õéïèåôÞóïõí ôéò áñ÷Ýò ëåéôïõñãßáò óå äßêôõï.

Ç Ýííïéá ôçò «åôïéìüôçôáò» ðñïÝñ÷åôáé åí ðñïêåéìÝíù

áðü ôï ÷þñï ôçò øõ÷ïêïéíùíéêÞò áðïêáôÜóôáóçò êáé

áöïñÜ ôï âáèìü óôïí ïðïßï Ýíá Üôïìï åßíáé ðñüèõìï

íá óõíåñãáóôåß óå Ýíá ðñüãñáììá áðïêáôÜóôáóçò.

Ðñïôåßíïõìå üôé ç Ýííïéá áõôÞ ìðïñåß íá ìåôáöåñèåß

êáé óôïõò åðáããåëìáôßåò øõ÷éêÞò õãåßáò, áíáöåñüìåíç

óôç äéåñåýíçóç ôïõ âáèìïý óôïí ïðïßï åßíáé Ýôïéìïé íá

áíáðôýîïõí ìéá íÝá ìÝèïäï åñãáóßáò. Ç «åôïéìüôçôá»

áõôÞ èá ìðïñåß íá åêôéìçèåß âÜóåé ôçò óôÜóçò ôïõò

áðÝíáíôé óôéò ðñáêôéêÝò ôçò ôåêìçñéùìÝíçò öñïíôßäáò

õãåßáò30 êáé ôçí áîéïëüãçóç ôùí äåîéïôÞôùí ôïõò êáé

ôùí ðüñùí ðïõ Ý÷ïõí óôç äéÜèåóÞ ôïõò. ÏñéóìÝíåò äå-

îéüôçôåò ðïõ ìðïñïýìå íá áíáöÝñïõìå åíäåéêôéêÜ ùò

÷ñÞóéìåò åßíáé ç éêáíüôçôá ÷ñÞóçò ðëçñïöïñéáêþí óõ-

óôçìÜôùí, ïé áðáñáßôçôåò åðéêïéíùíéáêÝò äåîéüôçôåò ãéá

ôçí ðñïóÝããéóç ôçò êïéíüôçôáò êáé ç ãíþóç ìåèïäïëï-

ãßáò ôåêìçñßùóçò ôçò ëÞøçò áðïöÜóåùí.

Ç äéåñåýíçóç ôïõ ðåäßïõ ðñïûðïèÝôåé óõã÷ñüíùò

ôçí êáôáãñáöÞ ôçò õðÜñ÷ïõóáò êáôÜóôáóçò êáé ôç óõ-

óôçìáôéêÞ áîéïðïßçóç ôùí äéáèÝóéìùí ðüñùí. ÅðïìÝ-

íùò, áñ÷éêÜ åßíáé áíáãêáßá ç êáôáãñáöÞ ôïõ ðëáéóßïõ

(íïìïèåôéêïý, ïñãáíùóéáêïý, èåóìéêïý) ìÝóá óôï ïðï-

ßï áíáðôýóóåôáé ç øõ÷éáôñéêÞ ðñáêôéêÞ, ôùí õðáñ÷ü-

íôùí äéêôýùí, êáèþò êáé ôùí ðñïâëçìÜôùí ðïõ åìðïäß-

æïõí ôçí áíÜðôõîç äéêôýùí. Åðßóçò, åßíáé áíáãêáßá ç

êáôáãñáöÞ êáëþí ðñáêôéêþí ôïõ ðáñåëèüíôïò êáé áðü

ôï äéåèíÞ êáé áðü ôïí åëëçíéêü ÷þñï, Ýôóé þóôå íá

áðïôõðùèïýí ôá óôÜäéá ðïõ ïäÞãçóáí óôçí áíÜðôõîç

ôùí äéêôýùí ðïõ Ý÷ïõí äçìéïõñãçèåß. ÁíÜëïãåò ìåëÝ-

ôåò óôï åîùôåñéêü31 Ý÷ïõí äåßîåé üôé áêüìá êáé óå äßêôõ-

á ðïõ Ý÷ïõí áíáäõèåß ÷ùñßò ðñïãñáììáôéóìü Þ óõãêå-

êñéìÝíç ìåèïäïëïãßá, õðÜñ÷ïõí äéáêñéôÜ óôÜäéá ðïõ

êáèïñßæïõí ôçí ðïñåßá ôïõò. Ï Ïäçãüò Êáéíïôüìùí

ÄñÜóåùí (áäçìïóßåõôï), ðïõ êáôÜñôéóå ç ÌïíÜäá Õðï-

óôÞñéîçò êáé Ðáñáêïëïýèçóçò ôïõ «Øõ÷áñãþò» óôçí

ðñþôç öÜóç ôçò ëåéôïõñãßáò ôçò, áðïôåëåß Ýíá ðïëý

êáëü ðñüôõðï ôçò åí ëüãù äéáäéêáóßáò.

ÔÝëïò, ç Ýñåõíá ðïõ èá óõíôåëÝóåé óôçí áíÜðôõîç

íÝùí äéêôýùí êáé ôçí áðïôåëåóìáôéêÞ ëåéôïõñãßá ôùí

Þäç äïìçìÝíùí äåí åßíáé äõíáôüí íá ðáñáëåßðåé ôç

óçìáóßá ìéáò äéáäéêáóßáò óõíå÷ïýò áõôï-áîéïëüãçóçò

êáé áîéïëüãçóçò ôïõ äéêôýïõ.

Ôá ó÷Ýäéá öñïíôßäáò, ôá åéäéêÜ ðñïãñÜììáôá ðñïá-

ãùãÞò êáé áãùãÞò øõ÷éêÞò õãåßáò êáé ïé åéäéêÝò äñÜ-

óåéò øõ÷ïêïéíùíéêÞò áðïêáôÜóôáóçò ðñÝðåé íá áîéïëï-

ãïýíôáé, þóôå íá ìðïñÝóïõí íá áðïôåëÝóïõí ìéá ðñï-

óÝããéóç ðïõ íá âáóßæåôáé óå, êáé íá åíéó÷ýåôáé áðü,

äåäïìÝíá ðïõ ðñïÝñ÷ïíôáé áðü ôçí åðéóôçìïíéêÞ Ýñåõ-

íá.32,33 Óôü÷ïò ôçò áîéïëüãçóçò áõôÞò ïöåßëåé íá åßíáé

ç ôåêìçñßùóç ôùí äéáöïñåôéêþí èåñáðåõôéêþí ðñïóåã-

ãßóåùí, ç áíÜäåéîç êáé ç äéÜ÷õóç ôùí âÝëôéóôùí, ç

åêôßìçóç ôùí ðïëëáðëáóéáóôéêþí áðïôåëåóìÜôùí ôùí

äñÜóåùí ôïõ äéêôýïõ óå åðßðåäï ôïðéêÞò áíÜðôõîçò êáé

åíßó÷õóçò ôçò êïéíùíéêÞò óõíï÷Þò. Ïé åíÝñãåéåò ðïõ

ðåñéãñÜöïíôáé åäþ áðÝ÷ïõí ðïëý áðü ôï íá åöáñìï-

óôïýí óôçí ÅëëÜäá, ëüãù ôçò Ýëëåéøçò ðáñÜäïóçò

óõíå÷ïýò áîéïëüãçóçò êáé ôçò åëëéðïýò áîéïðïßçóçò

ôùí äõíáôïôÞôùí ôùí ðëçñïöïñéáêþí óõóôçìÜôùí óôïõò

ðåñéóóüôåñïõò ôïìåßò áðü ôïõò åðáããåëìáôßåò õãåßáò.

¸ôóé, ðïëëÝò öïñÝò, äçìéïõñãéêÝò êáé êáéíïôüìåò ðñá-

êôéêÝò åßíáé áäýíáôïí íá äéáäïèïýí êáé íá åíéó÷õèïýí,

êáèþò ç Ýëëåéøç ôåêìçñßùóçò äõó÷åñáßíåé ôç äõíáôü-

ôçôá óýãêñéóçò êáé áíáãíþñéóçò.

Ìå äåäïìÝíåò ôéò áíÜãêåò êáé ôéò äõó÷Ýñåéåò áõôÝò,

ãéá íá áîéïëïãçèåß ìéá ðáñÝìâáóç óå äßêôõï, åßíáé ÷ñÞ-

óéìï íá ÷ñçóéìïðïéçèåß ìéá óåéñÜ äåéêôþí êáé Üëëùí

ðïóïôéêþí Þ ðïéïôéêþí óôïé÷åßùí, ðïõ íá ðáñÝ÷ïõí

ðëçñïöïñßåò ó÷åôéêÜ ìå ôïí áñéèìü ôùí áôüìùí ðïõ

áðïöÜóéóáí íá ðÜñïõí ðñùôïâïõëßåò ðáñåìâÜóåùí óå

äßêôõï êáé óôÞñéîáí ôçí ïñãÜíùóç ôçò ðñùôïâïõëßáò,

ôùí õðçñåóéþí êáé ôùí åðáããåëìáôéþí ðïõ åìðëÝêï-
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íôáé, ôïõ ðëçèõóìïý ðïõ áöïñÜ óôï äßêôõï, ôùí ïéêïãå-

íåéþí êáé ôùí Üëëùí åôáßñùí.

Óôç óõíÝ÷åéá, ðñÝðåé íá äéåñåõíçèåß ç óõììåôï÷Þ

ôùí ôïðéêþí áñ÷þí, êáèþò êáé ôï åÜí ãéá ôç ëåéôïõñãßá

ôïõ äéêôýïõ ÷ñçóéìïðïéïýíôáé äïìÝò åíóùìáôùìÝíåò óôç

äåäïìÝíç êïõëôïýñá ôçò êïéíüôçôáò Þ ðëÝïí «åîåéäéêå-

õìÝíåò» äïìÝò. Óå ó÷Ýóç ìå ôçí ðñùôïâïõëßá ðïõ áíá-

ëáìâÜíåôáé, åßíáé óçìáíôéêü íá ìåëåôçèåß áí ðñïâëÝðåé

êÜðïéïõ ôýðïõ óýíäåóç ôùí ÷ñçóôþí ìåôáîý ôïõò êáé

ôç óõììåôï÷Þ ôçò ôïðéêÞò êïéíüôçôáò óôçí åðßëõóç óõ-

ãêåêñéìÝíùí ðñïâëçìÜôùí, áí ðñïùèåß ôçí åìðëïêÞ

åèåëïíôþí óå áôïìéêü Þ óõëëïãéêü åðßðåäï êáé, ôÝëïò,

áí ðñïâëÝðåôáé ç óõììåôï÷Þ ôïõ äéêôýïõ óå ðñùôïâïõ-

ëßåò ôïðéêÞò áíÜðôõîçò, êáèþò êáé ç ðñïáãùãÞ ôçò

øõ÷éêÞò õãåßáò êáé ôçò êïéíùíéêÞò óõíï÷Þò ìÝóù óõã-

êñüôçóçò ïìÜäùí áõôïâïÞèåéáò, ïéêïãåíåéþí, åèåëï-

íôþí, åíäõíÜìùóçò Þäç õðáñ÷üíôùí ôïðéêþí äéêôýùí

(ïéêïãÝíåéåò, ðïëßôåò ê.ëð.).34

5. ÅÐÉËÏÃÏÓ

Ôï äßêôõï, ç êïéíüôçôá, ïé åôáßñïé ðñÝðåé ìÝóá áðü

óõíáéíåôéêÝò äéáäéêáóßåò íá ðñïóðáèÞóïõí íá áíáäåß-

îïõí Ýíá íüçìá Þ ìÜëëïí ðïëëáðëÜ íïÞìáôá êáé áíá-

ãíþóåéò ôïõ øõ÷ïðáèïëïãéêïý öáéíïìÝíïõ, óå óýíäå-

óç ìå ôïõò ðïëéôéóìéêïýò êþäéêåò ðïõ éó÷ýïõí óå ìéá

äåäïìÝíç êïéíüôçôá. Ôüôå ìüíï ç Ýííïéá ôïõ äéêôýïõ

êáé ïé ìåèïäïëïãéêÝò ðñïûðïèÝóåéò ãéá ôç óõãêñüôçóÞ

ôïõ ìðïñåß íá óõìâÜëëïõí ðñáãìáôéêÜ óôçí áíáâÜèìé-

óç ôçò ðïéüôçôáò öñïíôßäáò êáé ôçò ðïéüôçôáò æùÞò ôùí

ðáó÷üíôùí ðïëéôþí, êáèþò êáé óå ìéá èåôéêÞ Ýêâáóç

ôùí äéáôõðùìÝíùí óôü÷ùí ôçò åðé÷åéñïýìåíçò øõ÷éá-

ôñéêÞò ìåôáññýèìéóçò óôç ÷þñá ìáò. Ç åìðÝäùóç êáé ç

óõíå÷Þò äéáäéêáóßá ðñáãìÜôùóçò ôùí êáôåõèõíôÞñéùí

áîüíùí ãéá ìéá íÝá ðïëéôéêÞ øõ÷éêÞò õãåßáò áðïôåëåß

ìéá äõíáìéêÞ, óõíå÷þò åîåëéóóüìåíç êáé, óå âÜèïò ÷ñü-

íïõ, åõñýôåñç êïéíùíéêÞ äéåñãáóßá.
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Points of reference concerning the function of local mental health networks
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The need for support of the ongoing process for the reform of mental health services in Greece and transfor-

mation of the way mental health care is delivered in community settings requires the development of new

techniques. A methodology is needed which will enable professionals to diffuse innovation, to multiply resources

and integrate more effectively the different services. Communication and organization networks comprise an

important alternative, provided that their development and function is based on evidence based decisions, on

standardized evaluation of efficiency and ethical guidelines. International and national experience has shown

that networking reinforces mental health promotion by helping the professionals, the service users and their

families, and it contributes to more efficient mental health care provision in the community. In this paper, two

crucial points are referred to that should be taken into consideration for the development of local mental health

networks. These points are considered as preliminary steps to the overall procedure and they concern (a) the

transfer and dissemination of principals and guidelines related to the networks involving different professional or

academic settings, and (b) the preliminary research on the readiness and capacity of mental health professionals

and services to join networks, while at the same time making efficient use of all the available resources,

especially community resources.
................................................................................................................................................................................
Key words: Community, Mental health promotion, Networks, Psychiatric reform

Âéâëéïãñáößá

1. ÐÏÕ. Ôï ðëáßóéï ôçò øõ÷éêÞò õãåßáò. ÅëëçíéêÞ Ýêäïóç ôïõ
Õðïõñãåßïõ Õãåßáò êáé Ðñüíïéáò, Äéåýèõíóç Øõ÷éêÞò Õãåßáò,
2004

2. WHO. Organization of mental health services. World Health
Organization, Geneva, 2003

3. ÄÁÌÉÃÏÓ Ä, ÌÁÕÑÅÁÓ Â. Ìéá êëéíéêÞ èåþñçóç ôçò øõ÷éáôñé-
êÞò ìåôáññýèìéóçò êáé áðïáóõëïðïßçóçò. Áñ÷ Åëë Éáôñ
2003, 20:238–242



ÄÉÊÔÕÁ ØÕ×ÉÊÇÓ ÕÃÅÉÁÓ 223

4. ÓÔÕËÉÁÍÉÄÇÓ Ó. Øõ÷éáôñéêÞ ìåôáññýèìéóç óôçí ÅëëÜäá:
Ðñïò áíáæÞôçóç ìéáò ôáõôüôçôáò. ÔåôñÜäéá Øõ÷éáôñéêÞò
1999, 64:13–20

5. ÌÏÍÁÄÁ ÕÐÏÓÔÇÑÉÎÇÓ ÊÁÉ ÐÁÑÁÊÏËÏÕÈÇÓÇÓ ÖÏÑÅÙÍ ÕËÏ-

ÐÏÉÇÓÇÓ ÔÏÕ ÐÑÏÃÑÁÌÌÁÔÏÓ ØÕ×ÁÑÃÙÓ – Â' ÖÁÓÇ. ÌÝèïäïé
ïñãÜíùóçò ôçò äéêôýùóçò ôùí öïñÝùí õëïðïßçóçò êáé
áíÜðôõîçò åíåñãåéþí ôå÷íïãíùóßáò. ÁèÞíá, 2004

6. ÓÔÕËÉÁÍÉÄÇÓ Ó. ÌïíôÝëá øõ÷ïêïéíùíéêÞò áðïêáôÜóôáóçò
êáé ðñïâëÞìáôá ìåôáöïñÜò ôïõò óôï ÷þñï ôçò øõ÷éá-
ôñéêÞò ìåôáññýèìéóçò óôçí ÅëëÜäá: ÈåùñçôéêÝò, êëéíéêÝò
êáé ðñáêôéêÝò ðáñáôçñÞóåéò. ÔåôñÜäéá Øõ÷éáôñéêÞò 2000,
75:12–32

7. ÔÓÏÕÊÁÓ ×. Åí áñ÷Þ çí ç ó÷Ýóç: Ï êâáíôéêüò çãÝôçò óôçí
åðï÷Þ ôçò áâåâáéüôçôáò. Ðñüëïãïò óôï: Ïõßôëõ ÌÔ (Óõíô.)
Çãåóßá êáé ÷Üïò. Åêäüóåéò Êáóôáíéþôç, ÁèÞíá, 2003

8. ÄÑÁÊÏÐÏÕËÏÕ-DODD Ó. Äßêôõá åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò: Ìéá
óôñáôçãéêÞ ãéá ôçí åðéâßùóç êáé ôçí åðéôõ÷ßá ìéêñþí
åðé÷åéñÞóåùí. Ïéêïíïìéêüò Ôá÷õäñüìïò 2004, 7:50–55

9. BOONEKAMP G, COSTONGS C, LOGGHE K, VAN DER VENNE M.
International networking: A healthy vehicle for research?
Eur J Public Health 2000, 10:143–147

10. HANSEN M. Knowledge networks: Explaining effective knowl-
edge sharing in multiunit companies. Organization Science
2002, 13:232–248

11. WHO. Phase IV (2003–2007) of the WHO healthy cities
network in Europe: Goals and requirements. World Health
Organization, Regional Office of Europe, Copenhagen, 2003

12. LOPEZ A. La planification en psychiatrie. In: Kovess V, Lopez
A, Penochet JC, Reynaud M (eds) Psychiatrie Annees 2000.
Medicine sciences-Flammarion, Paris, 2000:41–49

13. FLEURY MJ, MERCIER C. Integrated local networks as a model
for organizing mental health services. Adm Policy Ment Health
2002, 30:55–73

14. BARABÁSI AL, BANABEAU E. Äßêôõá Üíåõ êëßìáêáò. Sci Am
(ÅëëçíéêÞ Ýêäïóç) 2003, 1:48–59

15. AHUJA G. Collaboration networks, structural holes, and inno-
vation: A longitudinal study. Administrative Science Quarter-
ly 2000, 45:425–455

16. MORGAN G. Ïé üøåéò ôçò ïñãÜíùóçò. ÅéóáãùãÞ óôç èåùñßá
ïñãáíþóåùí. Åêäüóåéò Êáóôáíéþôçò, ÁèÞíá, 1999

17. HOGE MA, HOWENSTINE RA. Organizational development strat-
egies for integrating mental health services. Community Ment
Health J 1997, 33:175–187

18. FROLAND C, BRODSKY G, OLSON M, STEWART L. Social support
and social adjustment: Implications for mental health profes-
sionals. Community Ment Health J 2000, 36:61–75

19. CROSS R, BORGATTI S, PARKER A. Making invisible work visible:
Using social network analysis to support human networks.
California Management Review 2002, 44:25–46

20. BECKER T, LEESE M, McCRONE P, CLARKSON P, SZMUKLER G, THOR-

NICROFT G. Impact of community mental health services on
user’s social networks, PRiSM Psychosis Study 7. BJP 1998,
173:404–408

21. BECKER T, THORNICROFT G, LEESE M, McCRONE P, JOHNSON S,

ALBERT M ET AL. Social networks and service use among
representative cases of psychosis in south London. BJP 1997,
171:15–19

22. CORSINI R, WEDDING D. Current psychotherapies. 4th ed. Pea-
cock, Illinois, 1989:9

23. PRILLETENSKY I, NELSON G. ÊïéíïôéêÞ Øõ÷ïëïãßá: Eðáíá-
äéåêäßêçóç ôçò êïéíùíéêÞò äéêáéïóýíçò. Óôï: Fox D,
Prilleetensky I (Óõíô.) ÊñéôéêÞ Øõ÷ïëïãßá: ÅéóáãùãÞ. Åêäü-
óåéò ÅëëçíéêÜ ÃñÜììáôá, ÁèÞíá, 2003:320–350

24. HOCHMANN J. Theorie et soins deinstitutionalises. L’ institu-
tion mentale. Information Psychiatrique 1992, 68:299–355

25. BATTRAM A. Navigating complexity: The essential guide to
complexity theory in business and management. 2nd ed.
The Industrial Society, London, 1999

26. STYLIANIDIS S, STYLIANOUDI MGL, CHONDROS P. Prejudice and
institution, change and resistance: Dismantling the children’s
Psychiatric Hospital of Attica. In: Georgiopoulos A, Rosen-
maum J (eds) Perspectives in cross cultural psychiatry. Lip-
pincott Williams & Wilkins, Philadelphia, 2004

27. HOWESTONE M. Contact and categorization: Social psycho-
logical intervention to change intergroup relations. In: Stan-
gor C (ed) Stereotypes and prejudice: Essential readings.
Psychology Press, Philadelphia, 1999

28. ANTONY W, COHEN M, FARKAS M, GAGNE C. Psychiatric reha-
bilitation. 2nd ed. Center for Psychiatric Rehabilitation, Bos-
ton, 2002:134–138

29. ROBINSON S, PENNEBAKER D. Mental health promotion and
illness prevention in Western Australia: A study of service
capacity. Health Promot Int 2002, 17:263–272

30. REES H, SIPOS A, SPENCE M, HARISSON G. Attitudes of psychi-
atrists to evidence based guidelines. Psychiatry Bull 2002,
26:421–426

31. KAM-SHING Y, SUNG-ON L. A natural locally based networking
approach for Singleton disabled elderly: Implementation and
case illustration. British Journal of Social Work 2002, 32:1037–
1049

32. GEDDES J, CARNEY S. Recent advances in evidence based
psychiatry. Can J Psychiatry 2001, 46:403–406

33. CORRIGAN PW, STEINER L, McRACKEN S, BLASER B, BARR M. Stra-
tegies for disseminating evidence based practices to staff
who treat people with serious mental illness. Psychiatr Serv
2001, 52:1598–1606

34. ÓÔÕËÉÁÍÉÄÇÓ Ó, ×ÏÍÄÑÏÓ Ð. ÔïðéêÞ áíÜðôõîç êáé øõ÷éáôñé-
êÞ ìåôáññýèìéóç óôçí ÅëëÜäá: ÐñïûðïèÝóåéò ãéá ôç óõã-
êñüôçóç åíüò íÝïõ ðáñáäåßãìáôïò óõíåñãáóßáò. ÔåôñÜ-
äéá Øõ÷éáôñéêÞò 2004, 85:97–103

Corresponding author:

P. Chondros, 61–63 Grammou street, GR-151 24 Marousi,
Greece

...............................................................................................................................................................................


